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RESUMEN

Introduccidn: La evaluacién del desempefio profesional pedagdgico de los docentes de enfermeria debe
verse como un proceso sistematico y continuo que favorece el perfeccionamiento y desarrollo de estos y
de la Universidad Médica como institucion formadora. Las relaciones que se establecen entre este y las
exigencias sociales, las del nivel educacional y las tendencias de la educacion médica cubana hacen que
esté sujeto a reconceptualizaciones frecuentes.

Objetivo: Disefiar un modelo para la evaluacion del desempeiio profesional pedagdgico de los docentes
de enfermeria que laboran en la formacidn técnica.

Métodos: Se utilizaron métodos tedricos para construir en el marco tedrico de la investigacion y alcanzar
una visién conceptual de la evaluacion del desempefio, asi como para lograr la elaboraciéon del modelo
propuesto. Los métodos empiricos y estadisticos permitieron la obtencién y procesamiento de la
informacién de los instrumentos aplicados. Participaron 35 docentes en la valoracién de las dimensiones,
sub-dimensiones e indicadores del modelo.

Resultados: Se obtuvo un modelo pedagdgico que contextualiza la evaluacion del desempefio profesional
pedagdgico de los docentes de la formacién técnica de enfermeria, estructurado de la siguiente manera:
marco epistemoldgico, comprende los fundamentos tedricos, dimensiones, objetivo, contexto donde se
inserta y estructura; y las formas de instrumentacién del modelo que incluyen cuatro etapas: Planificacion
y obtencion de la informacidén, Identificacion de problemas, Disefio e implementacién y Evaluacién del
modelo, todas con sus respectivas acciones.

Conclusiones: Los métodos tedricos y empiricos permitieron el disefo del modelo para la evaluacion del
desempefio profesional pedagdgico de los docentes de enfermeria de la formacion técnica.

Palabras clave: Evaluacion en Enfermeria; modelos tedricos; docentes de enfermeria.

ABSTRACT

Introduction: The evaluation of the professional pedagogical performance of nursing teachers must be
seen as a systematic and continue process that favors the perfecting and the development of the teachers
and the university as forming agency; the relations of between this, the social exigencies, of the
educational level and the medical education make that is subject to frequents re- conceptualizations.
Objective: To design of a model for the evaluation of the professional pedagogical performance of the
nursing teachers that they work in a technical formation.

Methods: The theoretical methods were used to build the theoretical frame of the investigation, reaching
a conceptual sight of the evaluation of performance as well as the construction of the model; the
empirical and statistical methods permitted the obtaining and processing of the information of the
applied instruments. Participated 35 docents in the valuation of the dimensions, sub-dimensions and
indicators using in the design of the model.
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Results: Obtained a pedagogical model that context the evaluation of the professional pedagogical
performance of the nursing teachers that they work in a technical formation, the evaluative model
structured in the following way: the epistemological mark that comprise: theoretical fundaments,
dimensions, objective, context and structure; and the forms of instrumentation of the model they include
four stages: Planning and obtaining information and diagnosis; Identification of problems; Design and
implementation and Evaluation of the model, all with yours belong actions.

Conclusions: The theoretical and empirical methods permitted the design of a model for the evaluation of
the professional pedagogical performance of the nursing teachers in the technical formation.

Keywords: Nursing assessment; models theoretical; faculty nursing.

INTRODUCCION

Los modelos como medio auxiliar para estudiar diferentes fenédmenos y objetos se utilizan desde hace
aproximadamente 500 afios,(1) actualmente su generalizacién a multiples areas del saber es cada vez mas
recurrente; su utilizacion, como resultado cientifico en el campo de la educacién, en sentido general y en
particular a enfermeria permiten ademas de optimizar la actividad cientifica, una mejor comprensién de
fendmenos complejos asociados al proceso formativo como lo es la evaluacién del desempefio docente.

En la literatura cientifica la utilizacién del término evaluacion del desempefio profesional pedagdgico
(EDPP) es relativamente nuevo; en Cuba, a partir de los resultados investigativos de la catedra de
Educacion Avanzada de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas "Enrique José Varona", se emplea para
referirse a la valoracion del trabajo realizado por egresados de carreras no pedagdgicas con funciones
docentes a tiempo completo o parcial en instituciones educativas como los profesionales de enfermeria.

Independientemente del término utilizado, los abordajes realizados a la evaluacién del trabajo de los
docentes, reconocen un sinnimero de modelos entre los cuales se encuentran: el modelo centrado en el
perfil docente, centrado en los resultados obtenidos, centrado en el comportamiento del docente en el
aula, el modelo de la practica reflexiva, el basado en la opinién de los alumnos, la evaluacién a través de
pares, el modelo de autoevaluacién y el de evaluacion a través de portafolio.(2) En Cuba en sentido
general y en particular en las Ciencias Médicas estos modelos son reconocidos, sin embargo se analiza
contextualmente la pertinencia de cada uno y se concibe la implementacidn conjunta de varios modelos
con el propdsito de complementar las limitaciones de unos con las ventajas de otros en aras de alcanzar
un proceso evaluativo mds amplio.

Por otra parte, en la sistematizacidn realizada, se identifica una tendencia a concebir la evaluacion del
desempefio de los docentes como un aspecto sustancial y prioritario para las instituciones educativas y
para la sociedad en general, por la influencia que tiene el desarrollo del docente, en la calidad de la
educacién y en la formacién de las nuevas generaciones, 3467 esta concepcién justifica que a nivel
internacional y nacional esta tematica sea cada vez mas sistematizada y que progresivamente se formulen
nuevos enfoques, metodologias y modelos para valorar los resultados de trabajo de los docentes con el
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propdésito comun de perfeccionar dicho proceso evaluativo y propiciar la transformacién y el
mejoramiento a partir de la toma de decisiones.

En las universidades médicas cubanas la evaluacién del desempeno docente también constituye una
prioridad toda vez que las transformaciones educacionales, en este ambito, centran su atencién en las
estrategias de formacidn integral y en la calidad en pos de la excelencia de los actores y del proceso, lo
gue exige un perfeccionamiento constante del proceso docente.

Con la incorporacién de la formacién técnica profesional de diferentes especialidades y en particular la de
enfermeria a la Universidad Médica Cubana, se ha producido una reestructuracién desde el punto de vista
organizacional y también en los roles de quienes participan en tal proceso formativo, en consecuencia,
hoy los docentes de enfermeria de nivel universitario asumen la responsabilidad de la formacién de
recursos humanos de nivel medio, de tal manera se desempefian en uno de estos niveles educacionales o
en ambos a la vez, generandose a criterio de los autores una contradiccién entre el alcance de la
evaluacion que se les realiza y su desempefio profesional pedagdgico.

Los analisis antes expuestos motivaron a los autores a proponer como alternativa de solucién a esta
contradiccién, una propuesta evaluativa que se acerque mas a la realidad educacional de estos docentes,
objeto de estudio de una investigacién realizada en el Instituto de Ciencias Basicas y Preclinicas "Victoria
de Girén".

El objetivo del trabajo que se presenta es disefar un modelo para la evaluacion del desempefio
profesional pedagdgico de los docentes de enfermeria de la formacion técnica.

METODOS

El trabajo presentado forma parte de una investigacién de desarrollo en la que se realiza el proceso de
parametrizaciéon a la variable evaluacion de desempefo profesional pedagdgico a partir de la que se
identifican tres dimensiones, dos subdimensiones y un conjunto de indicadores. Para la aprobacion y
definicion de las dimensiones se realizd un taller en el que participaron 12 docentes (profesores
principales y directivos); se tuvo en cuenta las normativas actuales del proceso de evaluacién establecidas
por el Ministerio de Educacién Superior, el Ministerio de Educacion y las funciones inherentes a los
docentes segun la categoria docentes que ostentan.

Se utilizaron como métodos de nivel tedricos la sistematizacién y el andlisis documental para el estudio de
los referentes y fundamentos tedricos del modelo, el método sistémico estructural para la interpretacién
de la estructura y los componentes del modelo y la modelacién para interpretar su aspecto dindamico:
funcionamiento y relaciones, lo que facilitd la elaboracién del modelo.

Como métodos de nivel empirico se utilizé la Consulta a Expertos para la valoracién de las dimensiones e
indicadores propuestos a partir del proceso de parametrizacién, y de los instrumentos utilizados para la
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posterior validacién del modelo propuesto. Se utiliza el método Delphi para el procesamiento de la
informacién obtenida a partir de la consulta a expertos.

Se seleccionaron 35 expertos, los criterios establecidos para ello fueron: vasta experiencia docente (mds
de 10 afos), vasta cualificacidon en conduccidn, planificacion y control de los diferentes procesos
formativos de enfermeria de forma directa o indirecta, capacidad resolutiva, de analisis y el nivel de
pericia adquirido en sus funciones docentes e investigativas, ademds de la experiencia en procesos de
evaluacion del desempefio profesional pedagdgico.

Se determiné el nivel de competencia de los expertos (K)(8) a partir del nivel de conocimiento sobre la
elaboracidon de modelos y/o estrategias e instrumentos para la evaluacion del desempefio profesional
pedagdgico y las fuentes de argumentacion de sus criterios. La escala utilizada fue la siguiente: coeficiente
de competencia es alto si este se encuentra entre 0,8 y 1,0; medio si estd entre 0,5 y 0,8 y coeficiente bajo
si es menor que 0,5. El nivel de competencia de experto fue 0,842, segun regla de decisiéon fue
considerado alto.

En la consulta a expertos se realizé la valoracién de los aspectos o elementos que forman parte del
modelo, se realizé el andlisis estadistico, se elaboraron las tablas establecidas, se buscaron las imagenes,
los puntos de corte y las categorias para llegar a la valoracion final de los expertos como prueba de
constatacion de la validez del modelo.

Para cumplimentar con las exigencias éticas de la investigacion se solicitd el consentimiento para
participar en la investigacion; durante la investigacién se asume la responsabilidad de no utilizar las
generales de los participantes, a tal efecto los instrumentos disefiados fueron andnimos y la informacién
solicitada solo fue utilizada con fines investigativos. Los resultados seran socializados en espacios de
debates cientificos.

RESULTADOS

El Modelo de Evaluacion del desempefio profesional pedagégico de los docentes de la especialidad que
laboran en la formacién técnica profesional de enfermeria en el ICBP "Victoria de Girdn" es considerado
un modelo pedagodgico toda vez que constituye una construccién tedrico formal que fundamentada
cientifica e ideoldgicamente interpreta, disefia y ajusta una realidad pedagdgica que responde a una
necesidad histdrico concreta.

El modelo esta estructurado de la siguiente manera:

Marco epistemoldgico: aborda los fundamentos teéricos y las dimensiones, el objetivo del modelo
propuesto y el contexto donde este se inserta.
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Fundamentos del modelo de evaluacién propuesto

Fundamentos filoséficos: El modelo se fundamenta en la concepcidn dialéctico-materialista, como teoria
del desarrollo y teoria del conocimiento, lo que proporciona una mejor comprension de la evaluacién del
desempefiio profesional pedagdgico como un sistema de nexos y relaciones, elementos que se vinculan
con el encargo social de los agentes e instituciones educativas en aras de alcanzar indicadores de calidad
en la educacién.

Desde estos fundamentos se considera la busqueda de congruencia entre el pensar y sentirse parte del
proceso de evaluacion del desempefio profesional pedagdgico, al concebir el enfoque participativo como
cualidad del modelo que justifica tener en cuenta la experiencia vivencial de los docentes en la formacion
técnica profesional de enfermeria para la busqueda de criterios claros, validos y aplicables a la evaluacidn
de su desempeifio, la autovaloracién y el cumplimiento de las acciones determinadas a partir de la toma
de decisiones para el mejoramiento de su desempefio.

El modelo de evaluacion esta orientado al perfeccionamiento, la transformacion de todos los implicados:
evaluados, evaluadores, estudiantes, institucién y contexto, lo que demuestra coherencia entre las
necesidades de las personas y de la realidad educativa.®

Fundamentos socioldgicos: La evaluacién del desempefio profesional pedagogico, desde el modelo,
concibe el contexto histdrico social, se ajusta al entorno social donde se desarrolla para cumplir con la
funcion de identificar necesidades de aprendizaje y proporcionar informacion que oriente la toma de
decisiones.

El modelo presentado se sustenta en la concepcién de la educacion como un fendmeno social y desde sus
cualidades responde a la pertinencia social como principio que establece nexos cada vez mas estrechos y
profundos entre educacion, investigacidon y sociedad; al responder a una necesidad histérico-concreta,
reportard un impacto social que se traducira en el mejoramiento del desempeiio docente y a su vez de la
formacion integral de profesionales de enfermeria capaces de responder a necesidades sociales cada vez
mas crecientes y a la atencion de los ideales de justicia y equidad que caracterizan el modelo formativo
cubano.

Fundamentos psicoldgicos: Se sustenta el enfoque socio - cultural del desempefio profesional pedagdgico
de los docentes. El modelo de evaluacién propuesto, encuentra su principal fundamentacién psicolégica
en el postulado histérico cultural de Vygotsky L.S. que concede al docente un papel fundamental como
facilitador del desarrollo y construccion de aprendizajes complejos lo que se valora en las dimensiones del
modelo, y considera la evaluacién con caracter procesual para facilitar que el docente aprenda en
interaccion con los demas docentes y logre desarrollarse en su totalidad cuando internamente sea capaz
de controlar el proceso, es decir, integre nuevas competencias.

La evaluacion del desempeno profesional pedagdgico, bien concebida, produce cierto grado de
satisfaccidn, de reconocimiento al trabajo realizado por el docente; la retroalimentacion que se produce a
partir de dicho proceso constituye, para muchos docentes, un incentivo para su crecimiento personal y
profesional.
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Fundamentos pedagodgicos: Los fundamentos pedagdgicos radican en asumir principios de la pedagogia
como la vinculacién de la teoria con la practica; unidad del caracter cientifico e ideoldgico del proceso
pedagdgico y el enfoque sistémico.

La Educacion Avanzada como teoria educativa que propicia el mejoramiento humano y profesional,
constituye otro elemento a tener en cuenta en estos fundamentos, en este sentido el modelo, incluye en
sus propdsitos el mejoramiento y el desarrollo personal y profesional de los docentes de enfermeria a
partir de la toma de decisiones y las formas de superacion profesional propuestas desde la educacién
continuada y permanente.

Desde esta perspectiva no cabe dudas de que la evaluacién, en el sentido general y en particular la del
desempefio docente, viabiliza la capacitacién docente de modo mdas competente y deja de reducirse a la
aplicacién de instrumentos evaluativos que solo identifican problemas derivados del desempeno vy
potencialidades que luego no pueden ser explotadas.

Esta misma teoria permitid utilizar la tecnologia educativa para la determinacion de problemas
educativos, de investigacion cientifica, de organizacién del trabajo y también facilito el analisis del objeto
y el campo: la parametrizacion.

Fundamentos de la Educacion Médica: La investigacidon presentada asume, en los indicadores de cada
dimensién, las bases conceptuales y axiolégicas que se materializan en el modelo educativo cubano en
Ciencias de la Salud: Desarrollo de un pensamiento cientifico; introduccion y desarrollo de las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TICS) en las esferas docente, investigativa y gerencial; preservary
fortalecer los valores; promocion de métodos activos de ensefianza, con mayor énfasis en el aprendizaje y
el protagonismo del educando, la educacién en el trabajo y el trabajo independiente supervisado.

En el modelo propuesto se afrontan los retos de la Educacion Médica identificados por Oramas
Gonzalez' en la conferencia, Retos de la Educacién Médica Cubana, impartida en el doctorado Tutelar
Asistido en Ciencias de la Educacidn Médica, entre los cuales se encuentran aspectos como: la calidad,
evaluacién y acreditacién institucional; la preparacién del claustro; métodos educativos innovadores -
pensamiento critico y creatividad- asi como el uso de las TICS.

Al fundamentarse el modelo en la educacién continuada y permanente como principio de la Educacion
Médica, reconoce el caracter cientifico del posgrado para proporcionar el soporte tedrico y metodoldgico
al proceso de evaluacién, para el desarrollo progresivo del desempefio que involucra la adquisicion de
competencias, de conjunto con las condiciones laborales y personales requeridas para su actuacion.t?

Finalmente desde el componente educativo de la evaluacidn de las dimensiones propuestas en el Modelo,
se contribuye a alcanzar una educacion de calidad, exigida en el objetivo cuatro para el desarrollo
sostenible: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.1?
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Dimensiones

Las dimensiones se identificaron a partir del proceso de parametrizacidon de la variable evaluacién del
desempefio profesional pedagdgico, para ello se tuvieron en cuenta las normativas del Ministerio de
Educacion Superior y del Ministerio de Educacién de la Republica de Cuba. Al analizar la extensién y
profundidad de las dimensiones se determinaron subdimensiones que al ser descompuestas en
indicadores, como se muestra en la figural, facilitaron una mayor aproximacion al objeto modelado.

Modelo de evaluacion del desemperio profesional pedagogico de los docentes de enfermeria
en la formacidn técnica

Preparacion técnica profesional
[3 indicadores]

Dimensidn 1. Preparacién pedagégica
] . ) . 5
Desemperio docente. [8 indicadores]

D U

| B

M Trabajo metodolégico D

[10 indicadores] |

E Dimension 2. M
M Trabajo educativo

g [14 indicadores]. E

| N

0 Trabajo de investigacidn e innovacién 5

N [9 indicadores] I

E || Dimensién 3. 0

g Produccion Intelectual. N

E

Superacidn
[6 indicadores] 5

Formas de instrumentacion

Incluyen las etapas en las que se desarrolla el modelo para la evaluacién del desempefio profesional
pedagdgico de los docentes de enfermeria en la formacidn técnica, en ellas se asocian la recogida de
datos, la valoracién de la informacién y la toma de decisiones como aspectos claves para reafirmar el
caracter procesual y la accién transformadora de la evaluacion del desempefio.

Pagina 194

Este es un articulo en Acceso Abierto distribuido seglin los términos de la Licencia Creative Commons

Atribucién—No _Comercial 4.0 que permite el uso, distribucién y reproduccidn no comerciales y sin
BY NG restricciones en cualquier medio, siempre que sea debidamente citada la fuente primariade publicacién.



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es

Arch Univ “Gen Calixto Garcia” ISSN 2707-9120

La etapa de Planificacidén y obtencion de la informacion tiene dentro de sus acciones la organizacion y
planificacidon del proceso investigativo, el analisis documental de las normativas rectoras de la evaluaciéon
de los docentes de enfermeria, realizar el proceso de parametrizacién para centrar el estudio de la
variable identificada, determinar las dimensiones, subdimensiones e indicadores utilizados en los
instrumentos propuestos; presentacidn para aprobaciéon del proyecto ante el consejo Cientifico del ICBP:
"Victoria de Giron" y la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y determinar e implementar el
procedimiento a seguir para caracterizar el desempeno profesional pedagdgico y su evaluacién.

En la etapa de Identificacion de problemas las acciones incluidas estan relacionadas con el andlisis de los
resultados obtenidos a partir de las indagaciones empiricas realizadas, instrumentos aplicados, realizar la
triangulacién metodolégica de los resultados e identificar los problemas y las potencialidades por
dimensiones.

La etapa de Disefio e implementacion incluyen acciones como la preparacién de los evaluadores, disefio
del modelo para evaluar el desempefio profesional pedagégico de los docentes de enfermeria, disefio de
una metodologia para la implementacién de dicho modelo, elaboracién del informe de los resultados
obtenidos a partir de la implementacién del modelo y la toma de decisiones a partir de los resultados
obtenidos para realizar una estrategia de mejoramiento y transformacion del desempefio profesional
pedagdgico de los docentes evaluados.

En la etapa de Evaluacidon del modelo se realizan las acciones de valoracion de la pertinencia y factibilidad
del modelo, evaluacion de la satisfaccion de los profesores con el modelo propuesto, elaboracion del
informe final, informar los resultados obtenidos a los directivos implicados en la evaluacion del
desempefio profesional pedagdgico de los docentes de enfermeria y socializar los resultados obtenidos en
diferentes espacios cientificos.

El modelo tiene como propdsito mejorar la evaluacién del desempefio profesional pedagdgico de los
docentes de enfermeria que laboran en la formacién técnica, con una concepcidon mas contextualizada a
este nivel educacional.

En la sistematizacion realizada a los modelos de evaluacién, se puede encontrar una propuesta muy
variada de estructuras, representaciones y componentes establecidas a partir de la definicién y
concepcidon de los investigadores; en el modelo propuesto se asume que estos son estructuras
metodoldgicas cuya estructuracidon o disefio se realiza de acuerdo al problema de investigacién y al
contexto en que se desarrolla. Para propiciar una mejor comprensién del disefio del modelo, en la figura 2
se esquematiza su estructura.

En la valoracién de la viabilidad teérica del modelo se evallian los elementos o aspectos asumidos para
disefiar el modelo, segun criterio de experto todos fueron valorados como muy adecuados, razén por la
cual se puede afirmar que el modelo es viable.

El modelo presentado puede ser aplicable a docentes de la formacidn técnica profesional de otras
especialidades de las Ciencias Médicas, la flexibilidad concebida desde el disefio permitira su
reestructuracion para una nueva implementacion.
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DESEMPENO PROFESIONAL PEDAGOGICO w ALCANCE DE LA EVALUACION QUE SE REALIZA

Maodelo de evaluacion del desempefio profesional pedagogico de los docentes de enfermeria que se

Ir desempenian en la formacion técnica
|
|
|
|
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R! Filosoficas Flexible Desempefio docente —|
: Socioldgicas M Participativo M Trabajo educativo c
A Pedagogicas Transformador Produccion intelectual
N : Educacion médica Sistemaético o
s | | M
F P
o : OBJETIVO o
|
R | \ 4 "
M i Formas de implementacion N
|
A | | T
c| | | | | i
I Ftapa 1. Etapa 2. Etapa 3. Etapa 4. 5
0 : Planificacion y ldentificacion Disefio e “ Evaluacion
N obtencion de ”‘ de problemas. implementacion. del modelo. J
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bo-mmmmm-- » Mejoramiento de la evaluacién del desempefio profesional pedagégico
DISCUSION

El modelo propuesto se corresponde con las tendencias internacionales de propiciar, cada vez mds, un
mayor acercamiento entre la evaluacién del trabajo de los docentes y sus realidades educacionales, lo
gue se evidencia en los analisis de la Conferencia Regional de la Educacién Superior para América Latina 'y
el Caribe, la Red Iberoamericana de Investigadores sobre la evaluacién de la docencia y la Red de
Direccién Estratégica en la Educacidon Superior (RED-DEES) de la que Cuba es miembro desde el afio
2009.13)

Los autores reconocen, en las Ciencias Médicas, la existencia de un procedimiento para evaluar a los
docentes que posee caracter integrador al incluir aspectos propios de la actividad formadora y
extensionista realizada por los docentes, sin embargo consideran necesario proponer un instrumento
intermedio que conciba la evaluacién del desempefo profesional pedagégico de los docentes de
enfermeria como un proceso mas ajustado a su realidad docente dada la relacién dialéctica que se
establece entre dicho desempeno y su evaluacidn.
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La utilizacién de modelos para resolver problemas complejos en las Ciencias Médicas ha tomado un auge
en esta Ultima década, la revision realizada permite encontrar regularidades entre el modelo de
evaluacién propuesto y los modelos realizados por Cunill Lépez™* y por Bravo Acosta y otros, > quienes
modelaron el sistema de evaluacién para residentes de Ginecologia y obstetricia, asi como de la
evaluacion del desempefio profesional para el especialista en medicina fisica y rehabilitacidon
respectivamente. Se puede afirmar que en dichos modelos la posicién tedrica y metodolédgica de los
autores esta relacionada con la percepcion que tienen de la evaluacién, como proceso enfocado a la
transformacion y/o mejoramiento. Todos conciben los modelos como respuesta a una necesidad histdrica
concreta y como complementos a partir de los cuales el evaluador puede asumir una posicion mas amplia
y comprensiva de su trabajo. Para ello, en todas las propuestas utilizan una metodologia que acompana la
implementacion de cada modelo.

El modelo disefiado posee las siguientes cualidades: es flexible en tanto permite ser reajustado o
redisenado cuando las condiciones lo meriten, incorporar o modificar indicadores evaluativos,
dimensiones, subdimensiones o componentes y puede adecuarse a contextos diversos para garantizar la
factibilidad de su aplicacidon en la practica docente. Es participativo y transformador porque facilita la
vinculacién dindmica de docentes al proceso evaluativo del cual son objeto, los directivos, la institucion
educativa y a los estudiantes, implica cambios positivos que perduran, de lo que se deriva la
transformacién del desempeno profesional pedagdgico de los docentes de enfermeria de la formacién
técnica a partir de la retroalimentacién de la evaluacion; es sistémico toda vez que asume el principio del
enfoque sistémicol’>1® a partir del cual se concibe una estrecha relacién entre cada uno de sus
componentes del modelo, lo cual posibilita revelar las cualidades resultantes del objeto en todas sus
dimensiones.

El Modelo de evaluacién del desempefio profesional pedagodgico de los docentes de enfermeria -que
laboran en la formacion técnica- pretende:

e Identificar las fortalezas y las debilidades de los docentes, sus capacidades pedagdgicas y didacticas,
propiciar mayor acercamiento a la realidad docente independientemente de su esfera de actuacion.

e Elevar la calidad de la ensefianza de enfermeria a partir del perfeccionamiento y mejoramiento del
desempefio profesional pedagdgico de sus docentes.

e Contribuir a hacer mas objetivo y eficiente el proceso de evaluacidn profesoral vigente.

e Valorar sistematicamente el desempeiio profesional pedagdgico de los docentes de enfermeria en
la formacion técnica profesional para su mejoramiento y contribuir al desarrollo profesional y
personal a partir de la toma de decisiones.

e Proporcionar un mayor nivel de satisfaccion de los docentes vinculados al proceso formativo de
enfermeria con el proceso evaluativo del cual son objeto.

En conclusidon, la modelacién y el método sistémico estructural permitieron el disefio del Modelo de
evaluacion del desempefio profesional pedagdgico de los docentes de enfermeria de la formacién técnica.
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Las dimensiones, subdimensiones e indicadores, asi como sus fundamentos tedricos fueron identificados
y validados a partir de la utilizacién de métodos del nivel tedrico y empiricos.

A partir de la consulta a expertos, se constata la viabilidad teérica del modelo disefiado.
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