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1- Titulo: Conduccidn y Liderazgo para el mejoramiento del desempefio de directivos en salud.
2- Tipo de actividad: Curso.

3- Nivel: Nacional.

4

Modalidad de dedicacidn: Tiempo parcial.

5- Grado de comparecencia: Semipresencial.

6- Profesionales a los que va dirigido: Profesional de la salud que posea cargo o responsabilidad

administrativa, directivos de grupos de investigaciones, dirigentes de todo tipo.
7- Sede: Instituto Nacional de Endocrinologia.

8- Fundamentacion: Se disefa el curso a partir de la identificacion de las debilidades en las
competencias para la gerencia con liderazgo en los que ocupan cargos administrativos, politicos y
en los equipos de investigacion, en funcidn del mejoramiento del desempefio para el cumplimiento
de los objetivos de trabajo del INEN con mayor calidad. Se favorece también el desarrollo y

mejoramiento de los Recursos Humanos en Salud.

9- Objetivo General: Proponer un curso de superaciéon de posgrado para el mejoramiento del
desempefio de los jefes, dirigentes y profesionales del INEN que contribuya al cumplimiento de los
objetivos de trabajo con eficiencia y eficacia, y la obtencién de mejores resultados.

Temas, objetivos tematicos, contenidos y distribucion de horas. Se realizara con 1 frecuencia

semanal, de 8 horas cada una, los martes de la semana, durante 3 semanas por lo que serian 28
horas lectivas, sumando las 4 horas de evaluacidn final.



Tema Titulo del
Tema

1 Conduccion

y Liderazgo:

El Arte de
Inspirar y
Guiar

Evaluacion

Objetivos
tematicos

Conocer los
conceptos
basicos de
conduccidén
y liderazgo
en salud.

Contenidos

- Conceptos de
direccién y
administracion.
Semejanzas y
diferencias.

- Concepto de
conduccién y de
liderazgo.

- Funciones del
liderazgo.

- Liderazgo
efectivo y
administrador
eficaz.
Importancia
- Caracteristicas
clave de un
lider exitoso.
- Indicadores
clave del
liderazgo
efectivo.

Teoéricas

Practica
s

Estudio
indepen
-diente

10

Total

18



2

Estilos de
liderazgo

Evaluacion

Estrategias
de direccion
y liderazgo
para
alcanzar las
metas

Evaluacion

Exponer los
principales
estilos de

liderazgo.

Elaborar
propuestas
de
estrategias
de direccion
y liderazgo
para el
mejoramient
o del
desempefio
en el INEN

- Tipos de
liderazgo
clasico: -

Autocratico.
Caracteristicas
clave. Ventajas
y desventajas.

- Liderazgo

democratico.
Caracteristicas
clave. Ventajas
y desventajas.

- Tipos de
liderazgo
moderno:

- Liderazgo
"Laissez faire”.
Caracteristicas
clave. Ventajas
y desventajas.

- Liderazgo

transformaciona
I
Caracteristicas
clave. Ventajas
y desventajas.

- Andlisis de los
resultados de la
encuesta
aplicada en el
primer
encuentro.

- Identificar como
desarrollar
Habilidades de
Liderazgo en el
INEN para el
mejoramiento
del desempefio
de jefes y
equipos de
investigacion.
- Propuesta de
estrategia
institucional
para el
mejoramiento
del liderazgo.

10

12

18

20



Evaluacion 4
final
Total 16 12 32

13- Titulos de las conferencias:
- Conduccioén y Liderazgo: El Arte de Inspirar y Guiar
- Estilos de liderazgo
- Estrategias de direccién y liderazgo para alcanzar las metas

14- Estrategia docente: El curso se desarrollara en modalidad de dedicacién a tiempo parcial, con
grado de comparecencia presencial, dirigido a los profesionales de la salud que ocupan cargos
administrativos y a los que pertenecen a los grupos de investigacion. Se realizara con 1 frecuencia
semanal, de 8 horas cada una, los lunes de cada semana, durante 3 semanas para un total de 60
horas con 28 horas lectivas y 32 horas de trabajo independiente, 4 horas de evaluacion final que se
realizara mediante una propuesta de estrategia para el mejoramiento del liderazgo en el desemperio
de los jefes y profesionales del INEN. Trabajara 1 profesora en los escenarios docentes del Instituto
Nacional de Endocrinologia, de la Facultad de Ciencias Médicas "Manuel Fajardo”; la actividad tendra
nivel nacional.

Actividades independientes y Taller

Tarea 1.- A partir de un cuestionario aplicado en el primer encuentro, cada estudiante debe hacer
un analisis de su comportamiento como administrativo, si tiene liderazgo en sus funciones y si
considera su liderazgo efectivo. Los resultados del analisis deben ser entregados en 72 horas a la
profesora del curso.

Tarea 2.- Cada estudiante debe identificar su estilo de direccion y liderazgo de acuerdo a lo
aprendido en la clase y fundamentarlo. Este ejercicio debe entregarlo digital via whatssap a la
profesora del curso.

la Clase 4 hasta el dia anterior al Taller en el que un representante del equipo presentara para
analisis y discusion colectiva.

Taller. - En colectivo el profesor orientara la actividad, en la que los estudiantes deben analizar por

equipos constituidos de acuerdo al trabajo que realizan, la identificacion del liderazgo que
manifiestan y hacer propuestas de mejoramiento. Para ello tendran 40 minutos. La discusion llevara

40 minutos y 15 minutos de Conclusion. Sera evaluado
15- Recursos del aprendizaje: PC, Data Show. Manuscritos impresos, red, canal de whatsapp.
16- Sistema de evaluacion:

Evaluacion formativa: Se realizard mediante preguntas de control oral y participacion en taller,
y el cumplimiento de tareas individuales y en equipos desarrolladas sistematicamente, la
evaluacion se expresara en Excelente (5), Bien (4), Aprobado (3), Desaprobado (2)

Evaluacion final: Se realizara mediante la presentacion y posterior discusion colectiva de una
estrategia de mejoramiento del desempefio de los jefes y profesionales del INEN, el resultado se
expresara cualitativamente en el informe final como: Excelente (5), Bien (4), Aprobado (3),
Desaprobado (2)

Para resultar aprobado deberd haber tenido un al 80% de asistencia al curso
El resultado final se expresara cualitativamente en el informe final como: Excelente (5), Bien (4),

60



Aprobado (3), Desaprobado (2)

17- Calendario y organizacion:

Semana # Encuentro # Tematica Forma de # horas
organizacion
de la

1 1 Conduccién y Conferencia 2
Liderazgo: El
Arte de Inspirar
y Guiar

2 2 Estilos de Conferencia 2
liderazgo

3 3 Estrategias de Conferencia 2
direccion y

liderazgo para
alcanzar las
3 3 Propuesta y Taller 2
discusion de una
estrategia para
el mejoramiento
del desempefio
de los
profesionales y

19- Bibliografia:

Se encuentra ubicada en formato digital en carpeta que se entregrara a los cursistas en una
carpeta en la Biblioteca del Instituto, en la Oficina de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, o
en el chat de Whatssap. Las que estan en red, deben autogestionarlas los cursistas.
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